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Rehtorin vuosikatsaus 2007

HUOMINEN ON TULEVAISUUTTA

Rakenteellisen kehittamisen vuo-

det ovat vaikuttaneet voimakkaasti
Kemi-Tornion ammattikorkeakou-
lun toimintaan.

Opetusministerion hanke yhdistaa pie-
nia ammatillisen koulutuksen jarjes-
tajia johti alueen kahden ammatillisen
koulutuskuntayhtyman yhdistymiseen.
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
kuntayhtyma lakkautettiin ja Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
Lappia perustettiin vuoden alussa. Uusi
kuntayhtyma otti vastuun seka ammat-
tikorkeakoulutuksen etta toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta 1.8.2007 alkaen seka.

Lapin yliopisto, Kemi-Tornion ja Rova-
niemen ammattikorkeakoulut vastasivat
korkeakoulujen rakenteellisen kehitta-
misen haasteisiin yhteistyotaan tiivis-
tamalla. Rakenteellisen kehittamistyon
tavoitteena on selkiyttaa korkeakoulu-
jen tydnjakoa, vahvistaa osaamista
seka kayttaa voimavaroja jarkevasti ja
tuloksellisesti. Ehdotuksia valmisteltiin
korkeakoulujen sisalla laajasti. Valmis-
telutyoryhmien tyoskentelyyn osallistui
kolmesta korkeakoulusta noin 70 hen-
kiloa. Korkeakoulut asettivat syksylla
yhteisen strategiaryhman, jonka tehta-
vana on edistaa osapuolten strategista

yhteistyota Lapin korkeakouluyhteison
vahvistamiseksi. Syksyn aikana Lapin
korkeakoulut laativat ja l@hettivat ope-
tusministeriolle Lapin korkeakoulujen
rakenteellisen kehittamisen suunnitelman.

Samaan aikaan vahvistettiin Kemi-Tor-
nion ammattikorkeakoulun omaa yhtei-
soilmetta ja otettiin kayttoon uusittu
graafinen ilme. Uudistuksella viestitdan
korkeakoulun 15-vuotista kehitysta,
joka on koskenut seka opetusmenetel-
mid, oppisisaltdja etta suhdetta ympa-
roivaan alueeseen.

Sisdisessa kehittamisessa on suun-
tauduttu tulevaisuuteen. Tasta syysta
painopisteend ovat olleet tilojen kay-
ton tehostaminen ja uusien ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen suuun-
nittelu. Master-tutkintoon johtava
kansainvalisen liiketoimintaosaamisen
koulutusohjelma aloitettiin viime syk-
syna yhteistyossa ulkomaisten kor-
keakoulujen kanssa. Tekniikan alalla
alkoi uuden ylempaan ammattikorkea-
koulututkintoon johtavan koulutuksen
suunnittelu. Uusi teknologiaosaamisen
johtamisen koulutusohjelma painottuu
kunnossapitoon. Kunnossapito-osaami-
sen kehittdminen sai osakseen merkit-
tavan valtakunnallisen tunnustuksen:
kunnossapitoalan koulutuksen kehitta-
misen palkinnon.



Toimintavuoden aikana valmistui uusi
T&K-toimitalo Compus, johon sijoittuu
myos alueella tehtava Oulun yliopis-
ton tekniikkaan liittyva tutkimustyo.
Kemissa annettava lilketalouden opetus
siirtyi Kivikankaalle tekniikan yksikon
kanssa samoihin tiloihin.

Kiitan lampimasti luottamushenkildi-
tamme, yhteistyokumppaneitamme ja
henkilostoamme seka opiskelijoitammme
toimintavuoden monella tavoin hyvasta
tuloksesta. Positiivinen asenne edes-
auttaa opiskelijan, ammattikorkeakou-

lun, alueen ja koko Lapin kehittymista.

Opinnayte 2007

Ammattikorkeakoulun 15-vuotisen taipaleen kun-
niaksi luotiin uutta perinnetta. Ammattikorkea-
koulun oman opinnaytetydkilpailun ensimmainen
stipendi luovutettiin joulun valmistumisjuhlassa.

Kilpailuun oli mahdollista osallistua vuoden 2007
aikana valmistuneella opinnaytetyolla, joka oli laa-
dittu osana ammattikorkeakoulututkintoa ja joka
oli saanut parhaan mahdollisen arvosanan K5.

Opinnaytetyokilpailu pohjaa arviointikriteerien
osalta valtakunnalliseen Thesis-opinnaytetyo-
kilpailuun. Kilpailun tarkoituksena on lisata
opinnaytetdiden hyddynnettavyytta ja tunnettuutta
seka kannustaa ja motivoida opiskelijoita pyrki-
maan opinnaytteessaan parhaaseensa.

Ensimmainen opinnaytetydstipendi paatettiin
jakaa kahden tyon kesken. Stipendin jakoivat
fysioterapian koulutusohjelmasta Katja Koske-
la, Minna Lappalainen ja Anne Ollitervo tyollaan
Kuntalaisen polku aktiiviseksi terveysliikkujaksi
ja sosiaalialan koulutusohjelmasta Sofia Huur-
nainen, jonka tyon nimi on “"Kadun valoisammalle
puolelle”. Seksuaalisesti hyvaksikaytetyn nuoren
kohtaaminen perhekodin arjessa.

Keml*J/Tornlon
ammattikorkeakoulu




Koulutus- ja opintoasiat

OPPIMISEN LAATUA JA TUKEA

Uuden kuntayhtyman myota koulu-
tuksen ja opintojen tukipalveluita
organisoitiin uudelleen ja laatua
arvioitiin muutoksessa onnistumi-
sen nakokulmasta.

Koulutus- ja opintoasiain toimintoi-

hin kuuluvat kirjasto, opintotoimisto,
e-oppimiskeskus, kansainvalistymis-
palvelut, avoimen ammattikorkeakou-
lun, virtuaaliammattikorkeakoulun ja
maakuntakuntakorkeakoulun koordi-
nointi seka opetuksen kehittaminen ja
laadunvarmistus. Lisaksi yksikko hoitaa
opetuksen kehittamiseen liittyvia hank-
keita,

Opetuksen kehittamisen paavastuu on toimialoilla. Yhteistyo-
elimena toimii opetuksen operatiivinen tyoryhma, jonka teh-
tavana on kehittdd ammattikorkeakoulun nuorten ja aikuisten
koulutusta. Vastaavasti virtuaaliopetuksen ja kansainvalisty-
mispalveluiden kehittamisesta vastaavat tyoryhmat, joissa ovat
edustettuina kaikki toimialat. Vuoden 2007 aikana pedagogisen
strategian laatiminen oli keskeinen kehittamiskohde. Strate-
gian vahvistaminen ja toteuttaminen siirtyi vuodelle 2008.

Tammikuussa ammattikorkeakoulun hallitus hyvaksyi laadun-
varmistusjarjestelman perusteet. Toimialojen sisaiset auditoin-
nit toteutettiin kevaalla. Opiskelijapalautejarjestelma toteu-
tettiin kaikilla toimialoilla seka laadunvarmistukseen liittyvat
CAF-itsearvioinit toteutettiin syksylla.

Ammattikorkeakoulun tukipalvelujen toimintaa arvioitiin
ensimmaista kertaa vuonna 2006 katselmuksissa. Sisaisiin
toimintoihin oltiin ydintoimintojen puolella paaosin tyytyvai-

sia. Vuonna 2007 katselmukset liittyivat uuden kuntayhtyman
muodostamiseen, koska tukipalvelut organisoitiin uudelleen.
Tukitoiminnoista kirjasto- ja tietopalvelu seka e-oppimiskeskus
palvelevat myds ammattiopistoa. Niiden toiminnalliset ja talou-
delliset tulokset olivat hyvia.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Lansi-Lapin ammatti-instituutin kirjasto siirtyi kesan 2007
aikana Tornion oppimiskeskukseen. Digipoliskirjastoa puoles-
taan remontoitiin paremmin asiakkaiden tarpeita vastaamaan.

Valtakunnallisen Nelli-tiedonhakuportaalin kayttoonotto
paransi elektronisten lehtien ja muun verkkotiedon hakumah-
dollisuuksia. Tieteellisten kirjastojen uusi kirjastopalvelin otet-



tiin kayttoon loppuvuodesta; se on poistanut kirjastojarjestelmassa ruuhka-aikoina
esiintyneita pitkia vasteaikoja.

Lainaus- ja kavijamaarat laskivat hieman aiempaan verrattuna myds Kemi-Torni-
0ssa, mutta uusintojen maara ja verkkolehtien kaytto puolestaan kasvoi.

Lapin korkeakoulukirjastojen yhteistyota jatkettiin; etdopiskelijoiden tarpeisiin
painottuvassa LEVIKE-hankkeessa tuotettiin Lapin kirjastojen palveluista kertovia
oppaita. Lapin korkeakoulukirjastot tekivat yhteisen esityksen kehittdmissuunnitel-
maksi vuosille 2008-2012.

eOppimiskeskus

Virtuaaliopetuksessa oli mukana ennatysmaara aikuisopiskelijoita, 8 ryhmaa. Verk-
kopainotteisissa koulutusohjelmissa opintonsa suorittavia aikuisopiskelijoita oli
kuluneena vuonna reilut 300.

Verkko-opetuksen ja —opiskelun tukipalvelut vahvistuivat synkronisen etaopetuksen
tukipalveluiden siirtyessa osaksi eOppimiskeskuksen toimintaa. eOppimiskeskus
vastaa viiden henkilon tiimilla verkko-opetuksen ja —opiskelun teknisten ja pedago-
gisten tukipalveluiden tuottamisesta, kehitystyon koordinoinnista seka etaopetus-
jarjestelmien yllapidosta ja kayttdjahallinnosta ammattikorkeakoulussa ja uuden
kuntayhtyman myota myos ammattiopisto Lappiassa.

Vuonna 2007 saatettiin onnistuneesti paatokseen useita eta- ja virtuaaliopetuksen
kehittamishankkeita. Kehittamishankkeet ovat samanaikaisesti vahvistaneet seka
ammattikorkeakoulun sisaista yhteistyota etta ulkoisia kehittamiskumppanuuksia.

Vuoden aikana otettiin ensiaskeleita innovaatiotoimintaa tukevien luovien ja osallis-
tavien tyotapojen kaytdssa virtuaaliymparistoissa ja kaynnistettiin Lapin etdopetuk-
sen alueellisen tukipalveluverkoston suunnittelutyd.

eOppimiskeskus osallistui korkeakoulujen verkkokoulutuksen laadunarviointiin,
jossa KTAMK:n verkkototeutus oli yksi neljasta esilléd olleesta hyvasta kaytanteesta.
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Unescon elearning-palkinnon vastaan-
otto Pariisissa tammikuussa 2007

Sosiaalisen aika. Tervehdysten vastaan-
ottoa juhlapaivana 30.11.

KTAMK jarjesti kuudennet Majakka -
koulutus- ja tydelamamessut 17.1.

InnoMaraton 2007 kaynnissa.
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Kansainvalistymispalvelut

Vuoden 2007 aikana selvitettiin uuden kuntayhtyman
jasenkuntien alueella toimivien yritysten ja ammat-
tikorkeakoulun kansainvalisen yhteistyon tarpeita.
Selvitys tuotti mm. konkreettisia ehdotuksia kansain-
valisten opiskelijoiden harjoittelujen jarjestamiseen.
Paikalliset elinkeinoelaman edustajat ovat alun vaike-
uksien jalkeen alkaneet rekrytoida myds ulkomaisia
opiskelijoita harjoittelijoiksi. Nama harjoittelujaksot
ovat tarkeita molemmin puolin; opiskelijat oppivat
suomalaista tyckulttuuria ja - menetelmia ja tyoela-
man edustajat kohdemaan kulttuuria ja toimintata-

poja.

Uuden elinikdisen oppimisen ohjelman, Erasmuksen
tuella olemme voineet rahoittaa seka opiskelijoi-

den, opettajien ja muun henkilokunnan lilkkuvuutta.
Opiskelijaliikkuvuudelle asetetut tavoitteet eivat viela
tayttyneet. Euroopan kohteiden liséksi ovat uusia vaih-
tokohteitamme Australia ja Kiina. Uuden EU-Kanada-
yhteistyohankeen myodta lahtee kymmenen liikunta-
esteista lilketalouden opiskelijaa opiskelijavaihtoon
Kanadaan ja kymmenen kanadalaista opiskelijaa
otetaan vaihtoon meille.

Opintoasiat ja hakutoimisto

Opintotoimiston tyovuosi keskittyi sahkoiseen yhteis-
hakuun, joka otettiin kevaalla 2007 kayttoon myos
aikuisten tutkintoon johtavissa koulutusohjelmissa,
ylemmissa AMK-tutkinnoissa ja vieraskielisessa kou-
lutuksessa. Sahkoinen yhteishaku onnistui hyvin.

Kuraattorin toiminnasta saatiin hyvaa palautetta eri-
tyisesti kansainvalisilta opiskelijoilta.

Tukipalvelujen henkildston tydilmapiiri laski vuoden
2007 aikana. Tavoitteena on palauttaa ilmapiiri vuoden
2006 tasolle.



Tutkimus ja kehittaminen

KOHTI KONKREETTISIA TULOKSIA

Tutkimus- ja kehitystyossa painot-
tui vuonna 2007 edellisen vuoden
tavoin oppimisen lisdaminen T&K-
hankkeissa.

Opiskelijoiden T&K-hankkeissa suo-
ritettujen opintopisteiden maarassa
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
nousi maamme viiden parhaimman
ammattikorkeakoulun joukkoon. Sosi-
aali- ja terveysala nousi jopa valtakun-
nallisesti parhaimmaksi.

T&K-toiminnan tydelamayhteistycta
tiivistettiin. Tekniikan yksikko jarjesti
yhdessa Digipoliksen kanssa teollisuus-
iltapaivan, jossa esiteltiin muun muassa

ammattikorkeakoulun kunnossapitoon
liittyvaa T&K-toimintaa. Teollisuusilta-
paivaan ja sen yhteydessa jarjestettyyn
nayttelyyn osallistui yli 150 elinkeino-
elaman edustajaa. Vastaavasti kaupan
Jja kulttuurin toimialalla otettiin kayt-
toon LIIKE-konsepti tydelamayhteyksien
tiivistamiseksi. Syksylla jarjestetyille
LIIKE-paiville osallistui 400 opiskelijaa,
henkilokunnan jasenta ja kutsuvierasta.
Sosiaali- ja terveysala toteutti laati-
mansa seutukunnallisen hyvinvointiba-
rometrimallin pohjalta Pohjois-Lapin
hyvinvointibarometritutkimuksen Inarin,
Sodankylan ja Utsjoen kunnissa.

Kansainvalinen T&K- yhteistyo jatkui
vahvana. EU:n Pohjoinen Periferia-
ohjelmassa Kemi-Tornion ammatti-
korkeakoulu oli yksi merkittavimpia
suomalaisia toimijoita. Peramerenkaa-
rella T&K-yhteistyo Luulajan teknilli-
sen yliopiston kanssa vahvistui. Kaksi-
vuotisessa ammattikorkeakoulumme
koordinoimassa EU:n 6. puiteohjelman
TeRIS-hankkeessa tuotettiin alueellisen
innovaatiojarjestelman malli alueiden
kilpailukyvyn ja innovatiivisuuden kehit-
tamiseksi. Hankkeen painopisteena oli
pk-yritysten aktivoiminen T&K-toimin-
taan. Yksi TeRIS-hankkeen konkreetti-
sista tuloksista on Kemi-Tornion alueen
kehittamiskeskuksen tarjoama yritys-
aktivaattori —palvelu.




ELTV - Lapin netti-TV

Experiencelapland.tv avattiin syyskuussa 2008.
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun Kaupan ja
kulttuurin alan suunnittelema ja hallinnoima ka-
nava esittaa Lapin elamyksia ja elamaa ja paikalli-
suutisia.

Experiencelapland.tv on Internet-televisotoimin-
nassa edelldkavija Suomessa ja myds kansainva-
lisella tasolla. ELTV-projekti kutsuttiin ensimmai-
sena yksittaisena pohjoissuomalaisena hankkeena
esittaytymaan lokakuussa Brysseliin Euroopan
komission ja alueiden komitean jarjestamaan
Boosting Business Potential in the Crerative Sector
- How can it be done? -workshoppiin.

Experiencelapland.tv (ELTV] on katsottavissa osoit-
teessa www.experiencelapland.tv.

Rahoittajana ovat Lapin Liitto (EAKR], Rovaniemen
Kaupunki, Team Botnia, Kemi-Tornio alueen ke-
hittamiskeskus, Kemin matkailu ja Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu.

experience

Vuosi 2007 oli opintojen ohjauksen
ja monimuotoistamisen seka hen-
kilokunnan yhteistoiminnallisuu-
den ja tydelamayhteistyon kehitta-
misen aikaa.

Kaupan ja kulttuurin toimialalla paino-
pisteiksi valittiin avointen oppimisym-
paristojen kehittaminen, tydskentely
alueen kanssa ja sisainen kehitystyo.

Opintojen ohjauksessa otettiin uusi
askel OpinPaja-toiminnassa. Avoimien
oppimisymparistdjen ohjauksen mal-
leja kehitettiin ja kulttuurialalle nimet-
tiin oma opintojen ohjaaja. Muutoinkin
opiskelijan arkeen haluttiin kiinnit-
taa huomiota. Toimialalle perustettiin
opiskelijahyvinvointitydryhma, joka on
kokoontunut vuoden aikana neljasti.

Suurena haasteenamme on kytkea tut-
kimus- ja kehitystoiminta opetussuun-
nitelmiin kitkattomasti, jolloin opiske-
lijoiden on mahdollista toimia alueen
elinkeino- ja kulttuurieldman kanssa
kiinteasti ja opettajat saavat elavan toi-
mintaverkoston, johon he opiskelijoita
valmentavat. Tassa tehtavassa mentiin
hyvin eteenpain, silla tutkimus- ja kehi-

tyshankkeissa suoritettujen opintopis-

teiden maara kolminkertaistettiin toi-




Kaupan ja kulttuurin toimiala

RAJOJA RIKKOVAA LIIKETTA

sena vuonna perakkain. Tulos oli 4452
opintopistettd, mika tarkoittaa noin 60
henkilotyovuotta opiskelijoiden tydpa-
nosta alueen kehittamisen hyvaksi.

Yhteistoiminnallisuutta aktivoitiin
ottamalla kayttodn uusia osallistavia
tydmenetelmia. Syksylla lanseerat-

tiin toimialan yhteinen LIIKE-konsepti.
Koulutusalakohtaiset osaajatiimit eli Lii-
ketoimintaosaamisen, tietojenkasittelyn
ja median tiimit, tekivat konkreettista
tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoimin-
taa alueen toimeksiannoista. Vuoden
aikana tuotteistettiin seitsemalletoista
pk-yritykselle, julkisorganisaatioille ja
tukiorganisaatioille tarkoitettua kehitys-
palvelua. Ajoittain kysynta ylitti tarjon-
nan ja toimitusajat kasvoivat, mutta
asiakkaat olivat saadun palautteen
mukaan hyvin tyytyvaisia. IT-tyopaja
Mercuria aloitti toimintansa tuottamalla
neuvonta- ja tukipalveluja alueen asuk-
kaille IT-ongelmissa.

Tradenomien kokonaan etaopetusjar-
jestelmiin nojaavaa aikuiskoulutusta
jatkettiin. Syksylla aloitimme englan-
ninkielisen, ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon, jonka 20 aloituspaikkaa
tavoitteli 107 hakijaa. Uuden tutkinto-
opetuksen antaminen on vaativa tehtava

ja sen osalta tehdaan jatkuvaa kehitystyota. Opetusyhteis-
tyosta keskustellaan viiden eri ulkomaisen korkeakoulun
kanssa, mutta keskustelut ovat edenneet arvioitua hitaammin.

Kansainvalinen toiminta on yksi toimialan keskeisista strate-
gisista alueista. Suunnittelimme EU-US-yhteistyohanketta,
jossa kootaan tietoturvaa opiskelevien ryhma kansainvaliseen
Information Systems-koulutusohjelmaan, jossa on mahdol-
lista opiskella vuoden ajan Bostonissa, puoli vuotta Frankfur-
tissa ja puoli vuotta Kemi-Torniossa.

Kansainvalista yhteistyota edistettiin myos Australiassa ja

yhteyksia vahvistettiin erityisesti Skandinaviaan, Venajalle
Barentsin alueelle ja Saksaan.

Loppuvuodesta tehty konsortiosopimus lappilaisten korkea-
koulujen valilla merkitsee suurta luottamuksen osoitusta ja

vastuuta Lapin kansainvalisen lilketoimintaosaamisen, tieto-
jenkasittelyn ja kulttuurialan koulutuksesta.




Sosiaali- ja terveysala

JUHLAVUONNA UUDEN EDESSA

Sosiaalialan koulutus juhli 20-vuo-
tistaivaltaan Kemissa, ja terveys-
alan koulutusta alueella on ollut 30
vuotta. Vuosi 2007 merkitsi sosi-
aali- ja terveysalalle monessa suh-
teessa toiminnan laadullista kehit-
tymista muutosten keskella.

Tyd painottui opetuksen ja T&K-toi-
minnan sisallolliseen kehittamiseen

moniammatillisena yhteistyona opiske-
lijoiden, opettajien ja tydelaman kes-
ken. Yhteistyon kehittaminen pohjoisten
korkeakoulujen kesken rakenteellisen
uudistamisen merkeissa sitoi paljon
resursseja syksyn aikana.

Ammattikorkeakoulun rooli uusien
sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoiden
kouluttajana korostui entisestaan suur-
ten ikaluokkien alkaessa elakoitya. Toi-
mialalta valmistui vuonna 2007 enem-
man uusia ammattilaisia kuin koskaan
aiemmin. Tutkintoja suoritettiin seka
ammattikorkeakoulun perustutkintoina
etta ylempina AMK-tutkintoina. Lisaksi
alan ammattilaiset osallistuivat moni-
puoliseen taydennyskoulutukseen.

Opetuksen laatua kehitettiin monipuo-
lisesti. Koulutusohjelmissa jatkettiin
opetussuunnitelmien uudelleenjasen-
tamista yhteistyossa tyoelaman edus-
tajien kanssa suorittamalla kompen-
tenssianalyysit ja ottamalla kayttoon
vuositeemat opetussuunnitelmissa.
Etdopetuksen kaytto vakiintui ja laajeni
erityisesti hoitotydssa. Opiskelijoiden
ohjaukseen panostettiin opinpajatoimin-
nalla. Opintojen keskeyttamisprosentti
jai alle toimialan asettaman tavoitteen,
mutta oli tasoltaan edelleen hyva.

Seka opiskelijoiden ettd opettajien
kansainvalinen vaihto lisdantyi. Yhteis-
tyon edistamiseksi vierailtiin Tshekin
tasavallassa ja Unkarissa. Vierailujen
tulokset nakyvat konkreettisina uusina
yhteistydmuotoina mm. seniori- ja van-
hustydssa, joka on erityispainopisteena
kaikissa koulutusohjelmissa kansalli-
sessa ja kansainvalisessa yhteisty6ssa.



Sosiaali- ja terveysalan yhtena tavoit-
teena oli kehittaa hyvinvointipalve-

luja sisallollisesti ja rakenteellisesti
yhdessa tydelaman kanssa. Tavoitetta
varten tehtiin tutkimus- ja kehittamis-
tyota seka omalla alueella etta laajem-
min Lapissa.

Kemi-Tornion kehittamiskeskukselle
tuotettiin edelleen hyvinvointipalvelu-
jen seutukoordinaattorin palvelut ja
hyvinvointiteknologiaa kehitettiin har-
vaanasuttujen alueiden ikaantyneille
asukkaille kansainvalisessa projek-
tissa. Tyohyvinvointia kehitettiin seka
tydyksikko- etta organisaatiokohtaisilla
hankkeilla.

Tutkimus-, kehitys- ja palvelutoimintaa
integroitiin entista paremmin opetuk-
seen kaikissa koulutusohjelmissa, silla
opiskelijoiden osallistuminen tydelaman
kehittamistehtaviin kasvoi maarallisesti
ja laadullisesti. My6s opinnaytetdiden
integrointi tydelaman kehittamistarpei-
siin lisaantyi.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2007 oli menes-
tyksekas sosiaali- ja terveysalalla. Toi-
mintaa kehitettiin suunnitelmallisesti
tavoitteiden mukaisesti. Kiitos tasta
kuuluu patevalle ja tyohonsa motivoitu-
neelle henkildkunnalle.

InnoMaraton 2007

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu jarjesti InnoMaratonin
ensimmaisen kerran helmikuussa 2006. Tapahtuma saavutti
heti valtakunnallista huomiota ja eduskunnan tulevaisuus-
valiokunta paatti suositella sen kayttéonottoa muissakin
korkeakouluissa.

InnoMaratonissa eri alojen ja kansallisuuksien opiskelijoista
kootut tiimit ideoivat vilkon mittaisessa tapahtumassa tuottei-
ta ja palveluja alueen yrityksille.

Vuoden 2007 InnoMaratonille saatiin yrityksilta ja yhteisoil-
ta yhteensa 35 toimeksiantoa. Ensimmaiselle kierrokselle
ilmoittautui mukaan 127 opiskelijaa, joista muodostettiin 28
ryhmaa.

Kokonaiskilpailun voittajaksi valittiin Lansi-Pohjan sairaan-
hoitopiirille tehty suunnitelma opiskelijoiden sahkdisista
hyvinvointipalveluista. Voittoisa tyo toi tekijoilleen 1 000 euron
innovointistipendin. Ideointitiimeihin kuuluivat ensimmaisessa
vaiheessa Jukka Aho, Laura Pekkala, Anna-Maria Takalo, Jenni
Toivanen ja Jenni Vittaniemi ja toisessa vaiheessa Jukka Aho

ja Anna-Maria Takalo (kuvassal.
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Tekniikan ala

VERKOISSA, KONTAKTISSA

Tietokone on opiskelijalle entista tar-
keampi apuvaline, koska suuri osa
opiskelumateriaalista on sahkdisessa
muodossa. Niinpa uudet tekniikan
opiskelijat saivat kayttoonsa kannetta-
vat tietokoneet. Kaikkiaan kannettavia
hankittiin noin 120 kpl. Palautuksia on
ollut varsin vahan, joten opiskelijat ovat
vithtyneet meilla paremmin kuin edel-
lisvuosina.

Opiskelijaedustajan osallistumisesta
toimialan johtoryhman tydskentelyyn on

saatu erittain hyvat kokemukset. Sen
seurauksena opiskelijoille jarjestettiin
pysyva edustus johtoryhmaan. Siten
opiskelijoiden edustaja on mukana val-
mistelemassa ja vaikuttamassa kaik-
kiin Tekniikan toimintaan vaikuttaviin
paatoksiin.

Opiskelu verkossa lisaantyy. Virtuaali-
opiskelun merkitys korostuu aikuisopis-
kelussa, koska tyoelamassa mukana
oleva ei voi aina osallistua kontaktiope-
tukseen. Talloin opiskelija voi esimer-
kiksi seurata jarjestelmaan tallennettua
opetusta internetin valityksella.

Kunnossapitoyhdistys luovutti Kemi-
Tornion ammattikorkeakoululle vuoden
kouluttajapalkinnon Kunnossapito-
paivien yhteydessa. Huomionosoitus
juontaa teknologiajohtamisen ylemman
AMK-tutkinnon kehitystyghon. Tutkinto
keskittyy ainoana Suomessa kunnossa-
pidon johtamiseen.

Tekniikan tutkimus-ja kehitystoiminta
sai syyskuussa arvoaan vastaavat,
modernit tyctilat. Teollisuuskyla Oy
rakennutti ammattikorkeakoulun ja
Meri-Lappi Instituutin kayttoon tutki-
muslaboratoriatiloja ja tutkijoiden ty6ti-
lat. Rakennushanke oli osittain TE-kes-



kuksen rahoittama. Tilat mahdollistavat
yhteistydn tiivistamisen ammattikorkea-
koulun ja Oulun yliopiston laboratorioi-
den valilla. Samalla helpottuu opiske-
lun ja T&K:n yhteistyd. Hanke osoittaa,
ettd alue uskoo ammattikorkeakoulun
soveltavaan tutkimukseen, joka on
vuosien varrella tasaisesti vahvistanut
Digipolista Lapin ainoana toimivana
teknologiakylana.

Konelaboratorio siirtyi syyslukukauden
aikana ammattiopiston laboratorioiden
yhteyteen. Siirron tavoitteena on tehos-
taa kaluston kayttoa ja monipuolistaa

opiskelijoiden kaytdssa olevaa koneka-
lustoa. Samalla laboratoriotdiden teko
tehostuu ja monipuolistuu.

Neuvottelukuntatyd on jouduttu kor-
vaamaan kaytanndn syista suorilla
neuvotteluyhteyksilla elinkeinoela-
man edustajiin. Esimerkki tallaisesta
yhteydenpidosta oli syksylla jarjestetty
Oktoberfest, joka jarjestettiin yhdessa
Digipolis Oy:n kanssa. Tapahtumaan
kuului teollisuusseminaari, jossa oli
korkeatasoiset esiintyjat elinkeinoela-
man huipulta, seka iltatilaisuus, johon
liittyi laaja kysely teollisuuden koulutus-
ja kehitystarpeista.

Helpotusta yrittajien EU-
byrokratian pelkoon - TeRis

KTAMK paasi ensimmaisena ammattikorkeakouluna koordi-
noimaan EU:n 6. puiteohjelman hanketta. Hankkeen taustalla
vaikutti se, etta Lapissa kaytetaan T&K-toimintaan vain 1,1 %
BKT:sta, kun luku muualla maassa ja Euroopassa on 3,5 %.

TeRIS-ryhman jasenet Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammatti-
korkeakouluissa, Kemi-Tornio alueen kehittamiskeskuksessa
ja Rovaniemen kehitys Oy:ssa asettivat hankkeen kunnianhi-
moiseksi tavoitteeksi kehittaa Lapin innovaatiojarjestelmaa ja
kanavoida tutkimus- ja kehittamisinvestointeja Lappiin. Tata
varten alueen PK-yrityksille tarjottiin managerointi- ja hallin-
nointiapua EU-rahoituksen hankinnassa.

Puolentoista vuoden aikana tehtiin selvitys alueellisesta in-
novaatiojarjestelmasta seka laadittiin toimenpidesuositukset
rahoittajille. Hankkeen aikana ehdittiin palvella kaikkiaan noin
60 yrityista, ja mika tarkeinta, tyo jatkuu hankkeen paattymi-
sen jalkeenkin Lapin Innovaatioryhman voimin.




AVAINLUKUJA 2007

Opiskelijamaarat Valmistuneet

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Tutkintoon johtava nuorten koulutus

AMK-tutkinto, nuoret 298 355 314
Tekniikka 481 529 576 AMK-tutkinto, aikuiset 1M1 135 102
Sosiaali- ja terveysala 602 544 520 Ylempi AMK-tutkinto 18 1 "
Liiketalous ja tietojenkasittely 550 553 562 Erikoistumisopinnot 91 59 101
Kulttuuriala 250 255 253
Yhteensa 1883 1881 1911

Keskeyttaminen
2007 2006 2005 2004 2003

Nuoret 11,2% 123% 11,8% 122% 127 %

Tutkintoon johtava aikuiskoulutus

Teknitkka 202 187 159 Aikuiset 13.7% 157 % 16.1% 13.6% 17,5 %
Sosiaali- ja terveysala 225 181 152 tkuiset 13,7% 15,7% 16,1% 13,6% 17,57
Liiketalous ja tietojenkasittely 144 206 228
Kulttuuriala 7 14 16 Hankkeistetut opinnaytetyot
Yhteenss 578 588 555 2007 2006 2005 2004 2003
Erikoistumisopinnot 80 % 78 % 695% 675% 57,7%
Tekniikka 0 6 21
Sosiaali- ja terveysala 66 117 142 Aloituspaikat, nuorten koulutus
Liiketalous ja tietojenkdsittely 0 16 3 2007 2006 2005
Yhteensa 66 139 184 .
Kulttuuriala 60 60 60
Jatkotutkinnot Luonnontieteet 60 60 60
o Sosiaali- ja terveysala 175 175 155
SOSIaalI- Ja terveysala 49 A 37 Tekn“kka 140 140 160
Liiketalous ja t|et0JenkaS|tteLy 24 * * Liiketalouden ala 110 110 110
Yhteensa 73 Yhteensa 545 545 545
Avoimeen ammattikorkeakoulutukseen osallistuneet
Talous
Tekniikka 66 50 51
Sosiaali- ja terveysala 104 243 315 2007 2006 2005
Liiketalous ja tietojenkasittely 243 55 65 Toimintatuotot 18,9 18,8 18,6
Kulttuuri > Toimintakulut 190 184 189
Yhteensd 418 348 431 Toimintakate -0,1 0,4 -0,3
Tilikauden tulos -0,4 -0,1 0,9
Investoinnit 0,3 0,2 2,5



Toimintatuotot

ustukset 17 %

Maksutuotot 2 %
Muut myyntituotot 3 %
Muut tuotot 1 %

Valtionosuus 77 %

Toimintamenot

Henkilostokulut 64 %

jen ostot 14 %

Aineet ja tarvikkeet 4 %
Avustukset 1 %
Vuokrat 14 %

Muut kulut 3 %

Henkiloston maaran kehitys 2005 - 2007
2007 2006 2005

AMK 258 235 222
Yhtymdapalvelut 69 31 27

Henkilosto tulosyksikaittdain vuonna 2007

Kaupan ja kulttuurin toimiala 73
Sosiaali- ja terveysala 68
Tekniikan toimiala 63
T&K 16
Kirjasto 19
Hallintopalvelut 19
Yhteensa 258

TUTKINTOJA 2007

koulutusohjelma-
vastaava, lehtori

Esa Jauhola

kasvatustieteiden
tohtori, KT (Lapin
yliopisto)

lehtori
Sinikka Jankala

o, KT (Ol i E

kauppatieteiden
yliopisto)

rehtori
Riitta Kayhko

kasvatustieteiden
tohtori, KT (Lapin
yliopisto)

vararehtori
Markku Tarvainen

tekniikan lisensi-
aatti, TL (Teknilli-
nen korkeakoulu)




ORGANISAATIO

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yllapitajaorganisaationa toimii Kemi-Tornion-
laakson koulutuskuntayhtyma Lappia, jonka jasenkuntia ovat Kemi, Keminmaa, Kolari,
Muonio, Pello, Simo, Tervola, Tornio ja Ylitornio.

Ammattikorkeakoulun hallitus

Ammattikorkeakoulun hallituksen toimikausi on nelja vuotta, opiskelijajasenilla kuiten-
kin kaksi vuotta. Hallituksen jasenet valitaan vaalilla: kaksi paatoimisten opiskelijoiden,
kaksi paatoimisten opettajien, yksi muun paatoimisen henkilokunnan, kaksi muun joh-
don ja kolme tyo- ja elinkeinoelaman edustajaa. Puheenjohtajana toimii ammattikor-
keakoulun rehtori. Hallitus ja rehtori paattavat ammattikorkeakoulun sisdisista asioista
ja kehittavat ammattikorkeakoulun toimintaa.

Ammattikorkeakoulun hallitus 2005 - 2008

Riitta Kayhko, pj.
Leena Levasvirta
Matti Uusimaki

Erja Laitakari
Seppo Kilpidinen
Risto Leinonen
Riitta Luosujarvi
Paula Aikio-Tallgren
Riitta Alajarvi-Kauppi
Jarno Korpela
Sanna Veijanen

Yhtymavaltuuston jasenet kunnittain

Kemi: Afflekt Eila, Hoynalanmaa Martti,
Ikalainen Kari, Juntunen Jouko, Korrensalo
Marketta, Kumpuméki Veikko (pj), Laitinen
Marja-Leena, Viitala Pirjo

Keminmaa: Suopajarvi Seppo, Kurkela Han-
nele, Palolahti Mikko

Kolari: Vaattovaara Pekka (1. vpj), Pagkkola
Hilde

Muonio: Airaksinen Olavi, Sinikumpu Airi
Pello: Pakisjarvi Maija-Liisa, Ylitalo Eero

Sirj}m: Kesonen Anne, Sankala Jaakko (2.
Vp)

Tervola: Ollitervo Annikki, Puikko Raimo

Tornio: Blomqvist Seppo, Keindnen Erkki,
Haukilahti Minna, Pelttari Pekka, Stoor

Olavi, Doktare Mari, Hyvarinen Annikki,
Palosaari Tuija

Ylitornio: Kannala Teija, Parviainen Eugen

Yhtymadhallituksen jasenet

Erkki Keinanen, pj.
Jouko Juntunen
Marja-Liisa Vaara
Sinikka Hauta-Heikkila
Aulikki Heinonen
Olavi Stoor, varapj.
Pirjo Viitala

Mikko Palolahti
Marja-Liisa Pakisjarvi
Seppo Blomgvist
Teija Jestila



MINERVA
Kauppakatu 58, Tornio

TOIMITILAT

Paaosa ammattikorkeakoulun toimitiloista on seitsemassa eri kiin-
teistossa Kemissa ja Torniossa. Tiloja on kaikkiaan kaytdssa 23 300
m2, joista Kemissa on 15 800 ja Torniossa 7500 m2.

Vuonna 2007 otettiin kayttoon uusi COMPUS-talo Kemin Kivikan-
kaalla. Toinen suuri muutos koski lilketalouden opetustilajarjeste-
lyja Kemissa. Ammattikorkeakoulu ei ole enaa vuokralaisena Kemin
kulttuurikeskuksella, vaan liiketalouden opiskelijoille saneerattiin
opetustilat Tekniikan yhteyteen Kivikankalle.

Kiinteistopalvelut ovat vuodesta 2007 alkaen osa yhtymapalveluita.

TERVEYSALA
Meripuistokatu 26, Kemi

MERCURIA
Kauppakatu 29, Tornio

SAUVO TEKNIIKKA & LIIKETALOUS
Valtakatu 22, Kemi Kivelionkatu 36, Kemi

COMPUS HALLINTOPALVELUT
Tietokatu 1, Kemi Kauppakatu 5, Kemi



The rector’s review

TOMORROW IS THE FUTURE

We live in a time of structural deve-
lopment. This had a great effect on
the work of the Kemi-Tornio Uni-
versity of Applied Sciences in the
year 2007.

The Ministry of Education project to
join together the small organizers of
vocational education led to the mer-
ger of two professional educational
municipal federations. The Kemi-Tor-
nio Polytechnic Municipal Federation
ceased arranging education. The new
Kemi-Tornio Valley Educational Munici-
pal Federation, Lappia, was established
at the beginning of the year. The new
municipal federation took the res-
ponsibility of arranging the education
beginning on the 1st of August 2007 for
the University of Applied Sciences and
upper secondary vocational training.

In the structural developmental chal-
lenges of universities, the University of
Lapland, Kemi-Tornio and the Rova-
niemi Unversity of Applied Sciences
answered by closer cooperation. The
objective of the structural development
work is to clarify the work distribution,

strengthen expertise and to use resour-
ces sensibly and economically. The
proposals were widely prepared with
the colleges. Approximately 70 persons
from three colleges worked in the pre-
paration committee. Last autumn the
colleges established a strategic group,
which duty was to promote the strate-
gic cooperation between the parties to
strengthen the university community

of Lapland. During the autumn, the
universities of Lapland will prepare and
send the structural development plan
of the universities of Lapland to the
Ministry of Education.

In inner development, we are directed
into the future. For this reason, the
focus points have been improving

the efficiency of the facilities and the
planning of new master’s degree pro-
grams. The international business
expertise educational program leading
to a Master's Degree was started last
autumn in cooperation with foreign
colleges. The planning of a new educa-
tional program in Technology leading
to a Master's Degree started also. The
new educational program in technology



expertise is focused on maintenance.
The development of maintenance
expertise received a significant natio-
nal award: The Reward for Developing
Maintenance Education.

During this year of operation, the new
R&D building Compus was completed.
Compus will also contain the research
work associated with the technology of
the University of Oulu carried out in this
area. The business economics educa-
tion provided in Kemi will be transferred
to the same premises as the Technolo-
gical Unit at Kivikangas.

| warmly thank our elected officials,
cooperation partners, staff and our
students for the good result of this year.
A positive attitude assists in the deve-
lopment of the student, the University
of Applied Science, the area and all of
Lapland.

rector

Kemi-Tornio UAS
in figures 2008

Staff

Fulltime students
Part-time (adult) students
Short-term students

Net revenue, million €
Educational units

Library units




Educational and study affairs

QUALITY AND SUPPORT OF LEARNING

Due to a new municipal federation the sup-
port services of studies and education were
reorganised. The quality of the supporting
processes was evaluated concerning the suc-
cess in customising the serivices in the new
organisation.

Educational and study affairs contain library- and
information services, student affairs office, e-lear-
ning center, internationalization services, the coor-
dination of the open UAS, virtual UAS and provincial
UAS and the issues related to the development and
quality assurance of the lessons. The department
also manages projects related to the development
of learning; the realisation, follow-up and reporting.

The main responsibility of developing teaching is
with each department. The operative work group
operates as the member of cooperation, which duty
is to develop the teaching of the youth and adults in
the University of Applied Sciences. In the same way,
the work groups responsible for the development
of virtual teaching and internationalisation services
are made up of representatives of all departments.
During 2007, preparing the pedagogical strategy
was the main target of development. The approval
and realization of the strategy was moved into 2008.

In January of 2007, the board of the UAS appro-
ved the basis of the quality assurance system. The
internal auditing of the different departments was
carried out in the spring of 2007. The student feed-




back system was carried out in all the
departments and the CAF self-evalu-
ations related to the quality assurance
were carried out in the autumn of 2007.

The operations of the support servi-
ces of the University of Applied Scien-
ces were first evaluated in the review
in 2006. Generally, the core operations
were satisfied with the internal opera-
tions. The realisation of the review for
2007 is included in the formation of a
new municipal federation because the
support services were reorganised.

For support services, the library and
data services and the e-learning center
serve the vocational college, too. Their
operational and financial results were
good.

We received good feedback on the cura-
tor services especially from the interna-
tional students. The work atmosphere
in the support services personnel fell

in 2007. Our objective is to return the
atmosphere to the 2006 level.

vice-rector
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Research and Development
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In 2007 the focus of research and deve-
lopment was to increase the amount

of learning in R&D projects as in the
previous year. The number of comp-
leted credit hours in the student R&D
projects raised the Kemi-Tornio Univer-
sity of Applied Sciences into the group
of the fifth best University of Applied
Sciences. The Social and Health Care
studies rose to be the best in the nation.

InnoMaraton was carried for the third
time. 127 students created ideas for
products and services for a week in
multi-expert teams for 35 assignments.
The thousand Euro innovation award
was taken by the team, which created

a plan for students’ welfare services in
the internet,

The cooperation of work-life and the
R&D operations was brought closer
together. The department of technology,
together with the Digipolis organized an
“industrial afternoon”, where the UAS's
maintenance R&D operations were
presented among others. The industrial
afternoon and the exhibition organized
with it were attended by over 150 repre-
sentatives of business life. In the same
way the LIIKE concept was taken into
use for the business and culture studies
to bring the work-life closer. The LIIKE

TOWARDS CONCRETE RESULTS

days were arranged in the autumn were
attended by 400 students, staff and
invited guests. The social and health
care studies carried out the wellbeing
barometer research in the municipali-
ties of Inari, Sodankyla and Utsjoki in
Northern Lapland with the sub-regional
wellbeing barometer model they had
prepared.

International R&D cooperation con-
tinues strong. In the EU Northern
Periphery programme, Kemi-Tornio
UAS was one of the most significant
Finnish operators. R&D cooperation
with the Luled Technical University in
the Bothnian Bay Arc became stronger.
Our UAS coordinated the two year EU 6
framework programme called TeRIS in
which we produced a regional innova-
tion system model for the development
of regional competitiveness and innova-
tiveness. The focus point of the project
was to activate small and midsized
companies into R&D operations. One of
the concrete results of the TeRIS project
was the R&D business activator service,
which strengthens the start up and sup-
port of product, research and develop-
ment processes in small and midsized
companies.

development director



Majakka - the largest education and
working life fair in Lapland

Majakka - Education and working life fair was arranged in Kemi in January 2007 for
the sixth time.

Majakka fair is a channel of personal communication for students and job appli-
cants to gain information and quidance in advanced education and job possibilities.
It also gives a student a good chance of finding a place for practical training or a
subject for thesis.

Fair exhibitors get an opportunity to introduce their organisation and methods and
the fair is also a reasonable recruiting channel for employers.

The year 2007 there were local, national and international companies participa-
ting in the fair. Also several educational institutes of northern Finland and interest
groups took part. Every year the fair attracts about twenty exhibitors and some

thousand visitors.

The fair is arranged by Kemi-Tornio University of applied sciences and the people
behind the arrangements are students of business administration.



VALMISTUNEET 2007 GRADUATES

Kuvataiteilija (AMK)

Husa Pekka, Oulu
Jankala Paivi, Tornio
Mattila Karoliina, Oulu

Myllymaki Marjo-Riitta, Tornio

Maatta Joni, Oulu

Nissi Joonas, Tornio
Ojamaa Maria, Oulu
Pennanen Palvi, Tornio
Penttila Pentti, Tornio
Uosukainen Riina, Helsinki
Usik Maxim, Tornio

Medianomi (AMK)

Alajarvi Julia, Rovaniemi
Feodoroff Erkki, Inari
Halonen Kaisa, Helsinki
Harju Heidi, Vaasa
Hynynen Pia, Tornio

Juntti Maija-Liisa, Helsinki
Jyrinki Tiina, Jyvaskyla
Jankala Antti, Oulu
Kantanen Kari, Rovaniemi
Karasti Janica, Tornio
Karhu Jari-Pekka, Helsinki
Kerola Sanna, Kalvia
Kivimaki Liisa, Tornio
Lehto Juho, Rovaniemi
Makela Tero, Helsinki
Nalkki Mari, Oulunsalo
Nyberg Anna, Tornio
Orjala Raili, Kestila

Paaso-Rantala Anne, Oulunsalo

Pennanen Palvi, Tornio
Perttula Johanna, ulkomaat
Perunka Riitta, Helsinki
Salonen Lotta, Oulu
Saviharju Katja, Oulu
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Tahkokorpi Mirjam, Haapajarvi

Tihverainen Matti, Posio
Uusikartano Tuulikki, Muhos
Uusitalo Juho, Helsinki
Veijola Anna, Helsinki
Yli-Patola Sanna, Kuopio

Tradenomi

Ahava Niklas, Ruotsi
Alamartimo Mikko, Oulu
Alaviuhkola Margit, Vantaa
Bjorkman Riikka, Kokkola
Blomberg Johanna, Tervola
Elsila Markku, Kiiminki
Epailys Eeva, Oululainen
Faarinen Mia, Kemi

Fang Feifei, Kiina
Hanhinen Anne, Ylitornio
Hanka Sari, Oulu
Hautajarvi Tiina, Oulu
Heikkilda Marika, Kempele
Heikkila Miia, Tornio
Hirvonen Minna, Oulu
Huhta Riitta, Oulu
Hujanen Mika, Oulunsalo
Huotari Sari, Tornio

Hyvarinen Anna-Maija, Tornio

Juntikka Mikko, Tornio
Juntunen Jouni, Tornio
Juntura Mirja, Kajaani
Juustovaara Tiina, Kolari
Juutinen Katri, Kemi
Juvonen Minna, Kemi
Jylli Anna-Leena, Kemi
Jaykka Jukka, Oulu
Kaarninen Heidi, Forssa
Kaikkonen Satu, Kemi
Kainulainen Katja, Tornio
Kankaanranta Petteri, Tornio

Kanto Matti, Tornio

Kantola Ville, Tornio

Kataja Riikka, Pello
Kauppila Kaisa, Keminmaa
Keranen Kristiina, Tornio
Keskinen Marja, Pyhanta
Kinnunen Nina, Tornio
Kiviniemi Salme, Ivalo
Korhonen Antti, Kemi
Korhonen Sari, Kemi

Korpi Maija-Liisa, Tornio
Koskinen Heidi, Kemi
Koutonen Seija, Nivala
Krankkala Anne, Raahe
Kuivala Henna, Haukipudas
Kujanpera Pirjo, Oulu
Kunnari Jani, Keminmaa
Kunnari Jari, Kemi

Kuru Paivi, Tornio

Kvist Laura, Kemi

Kvist Teemu, Kemi

Laak Minna, Vantaa
Laitinen-Kela Tarja, Kiiminki
Lankinen Sari, Oulu
Lehtonen Anne, Liminka
Lehtonen Helena, Tornio
Leinonen Marjo, Rovaniemi
Lindholm Timo, Tornio

Liu Yun, Kiina

Louste Anna, Kemi
Maarala Leena, Tyrnava
Maikkula Elisa, Helsinki
Mannermaa Jani, Tornio
Manninen Aino, Haparanda, Ruotsi
Manninen Jim, Kemi
Mantere Jenni, Tornio
Marjakaarto Anne, Keminmaa
Matilainen Sirpa, Oulu
Miettinen Tanja, Tornio



Mikkola Anna, Tornio

Muhia Paulie, Oulu
Makiollitervo Hannele, Tornio
Manty Nina, Helsinki

Mort Pekka, Tornio

Nalli Jaana, Tornio

Niemi Piia, Tornio

Nwagboso Celestine, ulkomaat
Narvala Anita, Kemi

Ollitervo Pilvi, Tornio
Pakanen Anne, Haukipudas
Pekkala Tuula, Rovaniemi
Peltoniemi Paivi, Kemi
Penttila Riikka, Riikka
Petdjasuo Arja, Keminmaa
Piippo Rauno, Muhos

Poikela Mari, Oulu

Posti Heidi, Kemi

Pykaldinen Sirpa, Haukipudas
Ranta Airi, Keminmaa
Rantahalvari Janne, Tornio
Rautio Elina, Oulu

Ronkainen Marja, Oulu

Rossi Timo, Kemi

Raiha Eini, Kemi

Raisanen Virve, Oulu
Saarenpaa Tuomas, Keminmaa
Saari-Nikkarila Armi, Sodankyla
Salminen Samuli, Helsinki
Sandberg Taina, Keminmaa
Sankala Juha, Kemi

Siitonen Milja, Adnekoski
Simila Jouni, Kemi

Springare Milla, Kemi
Suronen Tiina, Kemi
Tapaninen Heikki, Sodankyla
Taskila Pirjo, Oulu

Tervonen Tanja, Kemi
Tervonen Tanja, Oulu

Timonen Sari, Kemi

Tolonen Maria, Kemi

Tuisku Mari, Keminmaa
Upola Irja, Rovaniemi

Vaarala Milla, Tornio
Vaaraniemi Teemu, Kemi
Vanhatalo Kaisu, Kemi
Vuorjoki Pirjo, Kiiminki
Vahakangas Pekka, Oulunsalo
Ylimaki Toni, Kemi

Insinoori (AMK)

Ahola Kimmo, Kemi
Alamaki Antti, Kemi
Alapartanen Jari, Keminmaa
Autio Kari ,Keminmaa
Dyachenko Alexader, Ulkomaat
Esko Arto, Oulu

Fu Mei Ling, ulkomaat/Rovaniemi
Haaga Mikko, Tornio

Hagren OLlli, Kemi

Hietalahti Sami, Kemi

Hiltunen Anne, Kemi

Jokela Esko, Kiiminki

Juuma Jukka, Kemi

Kaarre Jutta, Kemi

Kaartinen Juha-Pekka, Kemi
Kakko Jussi, Kemi

Kangas Kimmo, Kemi

Karhula Jarno, Kemi

Karkkola Henna, Oulu

Keinanen Janne, Tornio

Keisu Tiina-Riika, Keminmaa
Kemi Mika, Tornio

Keranen Perttu, Kemi
Keskimaunu Sanna, Keminmaa
Kivilahti Janne, Kemi

Koivumaa Jouni, Keminmaa
Korpela Pekka, Tornio

Korpela Toni, Oulu
Kotakorva Uula, Tornio
Kupari Jari, Tervola
Kurkela Tapio, Jyvaskyla
Kamardinen Tomi, Keminmaa
Laaksolinna Mailis, Oulu
Laaksonen Raisa, Keminmaa
Lilja Arto, Kemi

Lindroth Marika, Kemi
Lohela Jani, Rovaniemi
Lohilahti Kalle, Oulu

Lu Wei, Ulkomaat

Lukkari Jari, Taivalkoski
Lukkarila Anne, Hyvinkaa
Manninen Petri, Kemi
Moilanen Jari, Oulunsalo
Moilanen Jukka, Taivalkoski
Mustonen Tuomas, Kemi
Makimartti Kai, Kittila
Makinen Tiina, Kemi
Nikupeteri Piia, Keminmaa
Nissinen Jani, Kemi
Narvanen Henri, Kemi
Ollitervo Jukka, Tornio
Ollitervo Sakari, Kemi
Pakonen Esa, Oulu
Palosaari Miia, Keminmaa
Perkkio Antti, Kemi
Petdjajarvi Janne, Kemi
Pihlajaniemi Harri, Oulu




Pohjanen Niina, Keminmaa
Postila Jani, Lahti

Pulska Jukka, Savukoski
Poykkola Timo, Tornio
Raittimo Ville-Veikko, Kemi
Rauhala Ville, Kemi
Reijonen Kari, Tornio
Ruonavaara Soile, Kemi
Ruotsalainen Tatu, Kemi
Sadinmaa Jouni, Tornio
Salmi Sanna, Keminmaa
Salmi Toni, Kemi
Shahmohammady Farshid, Kemi
Shao Piyan, ulkomaat/Kemi
Sipola Sani, Keminmaa
Song Rong, Tampere
Suppo Mika, Keminmaa
Syrjala Antti, Kemi
Tapojarvi Joonas, Keminmaa
Tauriainen Hannu, Simo
Tiainen Markku, Kemi
Tihinen Anssi, Simo

Tong Shuying, Ulkomaat
Tossavainen Turo, Vantaa
Uusimaki Voitto, Oulunsalo
Vaaraniemi Janne, Tornio
Vanhala Helja, Raahe

Vilmi Jonna, Simo

Vuori Sampsa, Kemi
Vaisanen Markku, Kemi

Sosionomi (AMK)

Alavuokila Heini, Keminmaa
Angeria Anu, Keminmaa
Granfors Maria, Tornio
Granlund Taija, Kemi
Gronstrand Raili, Muhos
Harju Katariina, Muhos
Harju Niina, Jyvaskylan mlk
Heikkinen Anu, Haukipudas
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Heikkinen Heli, Oulu
Heimonen Tuija, Kemi
Heini, Keminmaa

Huttu-Hiltunen Hannele, Ylikiimiki

Hyrkas Tanja, Keminmaa
Jaakkola Heidi, Kemijarvi
Junttari Helena, Keminmaa
Junttila Maria, Vihanti
Juutinen Tuula, Oulu
Jaaskelainen Anni, Kemi
Karinen Sinikka, Simo

Karmento Hanna, Haukipudas

Karsikas Susanna, Pulkkila
Kehusmaa Kaisa, Kemi
Kelavuori Sari, Oulu
Keranen Anne, Oulu
Kipina Hilkka, li

Kivinen Jenni, Kemi
Koistinen Mari, Oulu
Koivisto Marjut, Kemi
Koivuniva Liisa, Muonio
Korkiakoski Anna, Oulu
Kroger Marjo, li

Lamberg Jussi, Raahe
Latomaa Tuula, Siikajoki
Maijala Anita, Sodankyla
Muotka Katja, Muonio
Murtola Anniina, Kemi
Makynen Anna, Kemi
Maatta Sinikka, Kuusamo
Niemela Satu, Rantsila
Nikkinen Suvi, Haukipudas
Nissinen Mari, Kemi
Ollila Sirpa, Haukipudas
Olsson Tuija, Haaparanta
Pakisjarvi Jenni, Pello
Parkkila Auli, Keminmaa
Pekkala Satu, Rovaniemi
Peroja Maija, Kemi
Pieniniemi Sanna, Muhos

Rajaniemi Pauliina, Pyhajoki
Rajaniemi Virpi, Simo
Rissanen Pia, Kempele
Ristiluoma Antti, Kemijarvi
Romppainen Anna-Maija, Kemi
Satta Tarja, Kemi

Sauvola Maritta, Oulu
Supperi Sari, Liminka
Syvadjarvi Sanna, Kemi
Soderstrom Eila, Tornio
Talma Merja, Kemi
Timonen-Nissi Sirpa, Pudasjarvi
Tirkkonen Leila, Haukipudas
Toivanen Jenni, Joensuu
Tolonen Merja, Kemi

Trast Virpi, Kemi

Turula Outi, Vihanti

Uusitalo Mirella, Tornio
Vuonnala Veli-Matti, Kemi
Vuoti Anna, Oulu

Ylitervo Taina, Rovaniemi
Yrjanheikki Johanna, Kemi

Fysioterapeutti (AMK)

Aarnio Kristiina, Himanka
Hiukka Suvi, Kemi

Kaikkonen Jukka-Pekka, Oulu
Kiimala Jenni, Kemi

Koskela Katja, Kemi

Kuvaja Hanna-Leena, Suomussalmi

Lappalainen Minna-Maria, Kemi
Laurila Henriika, Kemi

Liikanen Eeva-Kaisa, Simo
Maunu Janne, Kemi

Mikkonen Merja, Kemi

Ollitervo Anne, Tornio

Pajari Laura , Oulu
Pekkala Hanne, Tornio
Pesonen Tiina, Oulu
Pikkuhookana Saara, Oulu



Riithiniemi Elisa, Tornio
Rytila Eeva, Kemi

Sairaanhoitaja (AMK)

Autio OLLi, Oulu

Bergman Anssi, Kolari
Broms Sofia, Luulaja
Fransson Maria, Risogrund
Harila Anne, Nikkala
Hietala Jenna, li

Hokka Soile, Oulu

Kaarre Jaana, Kemi
Kinnunen Jenni, Tornio
Kahlman Katja, Oulu
Liikamaa Soili, Rovaniemi
Luusua Anne, Haaparanta
Lygren Marianne, Kalix
Magnussson Cecilia, Boden
Myllynen Kaisa, Oulu
Makeld Anja-Sinikka, Turku
Paavola Mari, Kemi
Rytilahti Henna, Kemi
Saariniemi Paivi, Tornio
Shaban Marium, Luulaja
Stridsman Stina, Luulaja
Sulila Erika, Haaparanta
Sutinen Elisa, Tornio
Taivalsaari Isabell, Luulaja
Vanha Jarmo, Kolari
Oystila Maiju, Oulu

Terveydenhoitaja (AMK)

Haavisto Suvi, Oulu
Jokelainen Marja-Liisa, li
Strand Sanna-Maria, Haaparanta

Sairaanhoitaja (ylempi AMK),
Terveyden edistamisen koulutus-
ohjelma

Jussila Mira, Tornio
Oinas Mira, Helsinki

ERIKOISTUMISOPINNOT

Psykoterapeuttiset perusvalmiu-
det, 30 op

Aapajarvi Marja Hannele
Hepola Pirjo Leena
Jaakola Rauha Kyllikki
Jussila Kaija Helena
Kokkonen Heidi Marjut
Kuoksa Sirpa Anneli
Kvist Eija Margit

Korkko Sisko Kyllikki
Laava Tuula Aino Maritta
Leppajarvi Jaana Mari
Maatta Arja Marjatta
Maattala Ritva Hannele
Patokoski Johanna Tellervo
Pernu Eija Annikki
Pirnes-Autio Outi Mirjami
Rantaiso Pia Caterina
Rautio Mari Karoliina
Tumelius Eeva Marja

Erityistason perheterapia, 30 op

Haaraniemi Timo Henrik
Halonen Ella Helena
Hietanen Birgit Marianne
Honkavaara Hanna Maija
Huhtala Veli-Matti

Hurula Sinikka Marjatta
Huss Pia Kirsi-Marja Johanna
Jolma Ritva Maaria

Karvo Jaana Tuulikki
Katiska Tarja Riitta Helena
Kauppila Pirjo Hannele
Keihta Tuija Katariina

Laitinen Jorma Tapani
Lampela Tuula Irene
Lohonen Sari Elina
Mankinen Ritva Paivikki
Maununiemi Lea Kristiina
Makeld Sirkka-Liisa
Nuutinen Paivi Merja Helena
Palsi Paula Maria Kaarina
Pahnila Kaisa Maarit
Salmikivi Paivi Kristiina
Savolainen Marjo Anneli
Savukoski Anne-Mari
Sipola Mari Annikki
Tamminen Riitta-Liisi
Uusimaa Seija Sisko
Vahtola Paivi Katrina
Ylijoutsijarvi Tarja Kaarina







